
【テーマ】
ＵＶ製品ゴミ不具合の撲滅

チーム名 シックスレッチェ

（リーダー・発表者）・笠原 誠
・黒崎修矛
・山下 隼
・谷岡八重
・ヴィンさん
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Step１【テーマ選定理由】
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ゴミの原因を追求し磨き
作業のコストを削減



Step２【現状把握】
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機種別ゴミの集計結果Step２【現状把握】

●１分５５円×磨き作業３分×1042個

計171,930円/月 無駄なコスト発生

UV塗装工程のゴミの集計 6月・7月

エナメル扉 309

染色扉 105

エナメルパネル 369

染色パネル 259

合計（個） 1042

ＵＶ出荷枚数 2369

不具合率 44%



４月のＱＣ発表会までに
ゴミ・ブツ流出

不良率10％以下
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Step3 【目標設定】
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Step4【要因分析】

な
ぜ
ゴ
ミ
は
発
生
す
る
？

方法

機械 材料

測定・検査 環境

人

不具合

形状

受入検査

J・U型

養生

手直し

塗装ライン

除電ガン

塗料ゴミ

ローラー汚れ

埃

除電力

教育

新人やる気

疲労

標準化

気温

掃除方法

順番

やり方が違う

決まりがない
作業台

照明

静電気

暗い

【特性要因図】

再塗装

経験

パネル

乱雑

明るい

作業台車

専用台車がない

養生
養生

移動

移動

プラダン

静電気

ゴミ

掃除不足

吸排気

フィルタ

バランス

服装

古い

洗濯機

見えない

ゴミ・埃

タイミング

不具合

見落とし



1

事象

塗装面に
ゴミが付着
した
まま塗装さ
れる

投入製品に
ゴミが付着
している

塗装室の風
向きを把握
する

照明の不備

UV入口の
カーテンの
開閉で排気
が変わる

ゴミが見え
にくい
フィルター
のサイズが
合っていな
い

ゴミを見落
としている
塗装ブース
の吸気の数
値の最適化

掃除不足

掃除後のゴ
ミの再付着

それは
なぜ？①

それは
なぜ？②

それは
なぜ？③

それは
なぜ？④

それは
なぜ？⑤

投入場・
棚・パット
にゴミが存
在している

フィルター
のサイズを
変更

投入・塗装
経路の掃除
の徹底

投入場の掃
除不足

台車・棚・
パットに発
生源がある

ゴミの発生
源の追求が
出来ていな
い

パットの枚
数が多い過
ぎる

パットを外
注で使用す
るゴミ混入

棚・台車を
製品輸送に
使用してい
る

再発防止策

対応と再発
防止策

チェッ
ク

NG

①

NG

④

NG

②

台車を掃除
していない
為ゴミ発生

NG

③

再発防止策

Step5【対策立案】

前提条件
ワークにキズ・

打コンは
ないものとする
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1

事象

塗装
ゴミ･ブツ
不良

裏面の
掃除不足

裏面ワークの
掃除方法の改
善

裏面は掃除
しなくても
いいと思っ
ているから

裏面の掃除
は重要視し
ていない

表面の鏡面
仕上だから

それは
なぜ？①

それは
なぜ？②

それは
なぜ？③

それは
なぜ？④

それは
なぜ？⑤

プラダンが
汚れている

プラダン掃除
の徹底

清掃だけで
いいと思っ
ている

製品ではな
いので重要
視していな
い

ゴミの種類
の分析

目視で見え
ないから

対応と
再発防止策

チェック

NG

⑤

NG

⑦

NG

⑥

ゴミの発生
源の追究が
出来ていな
い

品質に影響
がないと
思っている

掃除する
習慣がない

チェック

ゴミの分析
が出来てい
ない

チェック

Step5【対策立案】
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Step5【対策立案】

（2021年3月31日）

１Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績
14 Ｊ型養生作業の削減 サイズによって養生が必要

13 ベルト作業の位置変更 更衣室撤去

12 プラダン対策実行 敷き板なしで塗装裏面にキズ

11 カーテンゴミ対策 塗装室メッシュネット増設

10
Step4：要因解析
①

山下 10月16日 作業環境での要因洗い出し

9
Step4：要因解析
①

黒崎 10月16日 塗装での要因洗い出し

8

7
Step3：目標設定
①

全員 9月26日 目標10％

6

5 5S活動 全員 8月5日 壁・カーテンの徹底清掃実施

4
Step2：現状把握
①不具合データの集計

笠原 8月21日 パレート図を作成

3 ②テーマを決定する 笠原 7月15日 － メンバー全員で決める

2
Step1：目的の明確化、テーマの選定
①目的を明確にする

笠原 7月10日 －

1 マスタープラン（ＱＣの８ステップ展開） 笠原 3月31日

　６月 ７月 ８月 　９月 　10月
取組み状況No 活動内容 担当者

完了
予定日

目標値

（完了予定日） メンバー 笠原・黒崎・山下・

谷岡・ヴィン

活動計画　（上段：計画→　下段：⇒）

　Ｑ　Ｃ　活　動　計　画　表　
会社名 福山キッチン装飾株式会社 作成日 2021年3月10日

テーマ UV製品ゴミ不具合の撲滅 サークル名 ファイブレッチェ

Step1：目的の明確化、テーマの選定 Step3：目標設定 Step4：要因解析17 22 26 16

夏

期

休

暇

Step2：現状把握

（2021年3月31日）

１Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ １Ｗ ２Ｗ ３Ｗ ４Ｗ

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

計画

実績

11
Step7：効果の確認
①

笠原 2月26日

12 ② 黒崎 2月26日

14 ④

13 ③

8 ③ ヴィン 1月16日

7 ② 谷岡 1月16日

10 ⑤

9 ④

15
Step8：標準化・歯止め
①

全員 3月19日

6
Step6：対策実行
①

山下 1月16日

4 ③

5 ④

3 ② 黒崎

2
Step5：対策立案
①

笠原 11月28日

　11月 12月 　１月 　３月
取組み状況

1 マスタープラン（ＱＣの８ステップ展開） 笠原 3月31日

No 活動内容 担当者
完了
予定日

目標値
　２月

活動計画　（上段：計画→　下段：⇒）

（完了予定日） メンバー 笠原・黒崎・山下・谷岡・ヴィン

ヴィン・小松・高山

　Ｑ　Ｃ　活　動　計　画　表　
会社名 福山キッチン装飾株式会社 作成日 2021年3月10日

テーマ UV製品ゴミ不具合の撲滅 サークル名 ファイブレッチェ

Step5：対策立案 28 16 Step7：効果の確認 13 Step8：標準化・歯止め 19

年

末

年

始

休

暇

Step6：対策実行



Step６【対策実行】
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塗装室の風向き変更図ＮＧ①
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Step６【対策実行】
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五㎝の隙間

変更前は五㎝の隙間

フィルターサイズ変更ＮＧ②



Step６【対策実行】

before after

変 更

エアーブロー
使用済みアセトン

エアーブロー
純アセトン拭き
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製品の徹底清掃ＮＧ③



Step６【対策実行】

防塵服と思われる青い糸ゴミ

研磨粉 異物ゴミ

糸ゴミ（磨きのバフ）

ゴミ・ブツ不良の分析種類

13/21

ＮＧ⑦



Step６【対策実行】

変 更

磨き作業バフの糸ゴミ

距離を１ｍ離す
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糸ゴミ発生原因の対策ＮＧ④

糸ゴミ付着の原因



Step６【対策実行】
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風向きの見える化

ビニール紐で風の見える化風向きの変更

揺ら揺ら
ゴミふわふわ

ＮＧ④

ポラリオンライトで
ゴミの浮遊の見える化



Step６【対策実行】

糸ゴミ浮遊対策 プラダン清掃 箱台車の清掃

16/21

作業環境の改善ＮＧ⑤ ＮＧ⑥
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Step６【対策実行】
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静電気除去対策

最新徐電器を設置

効果を確認

購入決定



Step７【効果の確認】

3.4月不具合率40%

計円/月160,050無駄なコスト発生 18/21

43% 44%
41% 42% 41%

49%

34%
37%

49%

57%
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6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月

ゴミの集計（2020/6～2021/4）

染色扉 エナメル扉 染色パネル エナメルパネル 不具合率

ゴミ 染色扉 エナメル扉 染色パネル エナメルパネル 合計 出荷枚数 不具合率

6月 37 132 99 105 373 865 43%

7月 68 177 160 264 669 1504 44%
8月 44 132 91 96 363 883 41%
9月 52 177 92 152 473 1113 42%

10月 126 453 86 173 838 2020 41%

11月 185 672 161 358 1376 2802 49%

12月 98 589 58 408 1153 3420 34%

1月 126 289 75 144 634 1731 37%
2月 128 722 66 90 1006 2041 49%
3月 133 556 59 64 812 1413 57%
4月 25 82 5 46 158 1035 15%

目標達成率25%
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【無形の効果確認】Step７【効果の確認】
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Step８【歯止め】

20/21

・５Ｓ、設備のメンテナンスを
メンテナンス表に記録していく

・不具合データを継続して取り、チームで共有する

・対策を維持、継続していけるように教育・訓練していく



1５Ｓ活動

21/21

ペーパー先入れ先出し アセトン塗料置き場変更

更衣室の撤去通路の確保


