
山下

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

3 8 15 22 30 38 48 59 69 76

3 1 1 1 1 1 7 1 1 4

7 14 21 29 37 41 58 68 72 83

4 6 7 8 7 4 17 10 4 11

33 39 46 55 62 66 83 93 97 107

6 6 7 9 7 4 17 10 4 10

13 13 15 18 15 9 41 21 9 25

山下

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

14 17'40 35'57 53'37 71'45

14 15 13 14 11

10'55 28'35 46'29 64'25 82'00

10'40 10'55 10'32 10'48 10'15

11'03 28'42 46'35 64'29 82'05

8 7 6 4 5

17'25 35'44 53'23 71'34 88'20

6'22 7'02 6'48 7'05 6'15

17'22 18'19 17'39 18'11 16'46

山下

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

14 225 496 823 1088

14 10 9 11 10

215 487 812 1078 1325

215 242 316 255 237

229 252 316 255 237

山下

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

30 378 700 967 1276

30 42 40 41 38

10 395 710 978 1286

10 17 10 11 10

282 654 917 1230 1500

282 259 207 252 214

14 660 926 1238 1515

14 6 9 8 15

336 324 266 312 277

木原

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

0:01:39

20

0:14:33

20

0:34:58

20

0:30:00

20

1:00:00

20

0:11:00

20

0:26:00

20

0:30:00

20

1:00:00

20

0:11:00

20

0:12:30

20

0:17:30

20

0:30:00

20

1:30:00

20

0:20:30

20

0:11:30

20

0:10:20

20

0:09:00

20

木原

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0:15:30

20

0:02:00

20

0:02:30

20

0:00:20

20

0:00:50

20

0:30:00

20

1:00:00

20

0:08:00

20

0:07:00

20

0:15:30

20

0:02:00

20

0:02:30

20

0:00:20

20

0:00:50

20

0:30:00

20

1:00:00

20

680

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

10 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

65 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

100 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

105 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

120 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

125 152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

127 154 168 182 201 215 229 243 247 251 265 269

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

130 157 171 185 204 218 232 246 250 254 268 272

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

135 157 171 185 204 218 232 246 250 254 268 272

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

135 157 171 190 204 218 232 246 250 254 268 272

0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0

140 157 171 190 204 218 232 246 250 254 268 272

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

143 157 171 190 204 218 232 246 250 254 268 272

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

147 161 175 194 208 222 236 250 254 258 262 276

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267 281

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

152 166 180 199 213 227 241 245 249 263 267 281

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

10 125 238 351 464 577 690 803 916 1029 1142 1255

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 125 238 351 464 577 690 803 916 1029 1142 1255

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 129 242 355 468 581 694 807 920 1033 1146 1259

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

21 134 247 360 473 586 699 812 925 1038 1151 1264

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

26 139 252 365 478 591 704 817 930 1043 1156 1269

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

36 149 262 375 488 601 714 827 940 1053 1166 1279

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

46 159 272 385 498 611 724 837 950 1063 1176 1289

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

56 169 282 395 508 621 734 847 960 1073 1186 1299

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

61 174 287 400 513 626 739 852 965 1078 1191 1304

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

71 184 297 410 523 636 749 862 975 1088 1201 1314

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

81 194 307 420 533 646 759 872 985 1098 1211 1324

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

86 199 312 425 538 651 764 877 990 1103 1216 1329

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

91 204 317 430 543 656 769 882 995 1108 1221 1334

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

101 214 327 440 553 666 779 892 1005 1118 1231 1344

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

111 224 337 450 563 676 789 902 1015 1128 1241 1354

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

116 229 242 455 568 681 794 907 1020 1133 1246 1359

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

119 232 345 458 571 684 797 910 1023 1136 1249 1362

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

121 234 347 460 573 686 799 912 1025 1138 1251 1364

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

125 238 351 464 577 690 803 916 1029 1142 1255 1368

125 238 351 464 577 690 803 916 1029 1142 1255 1368

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

4 32 58 84 110 136 162 188 214 240 266 292

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

9 37 63 89 115 141 167 193 219 245 271 297

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

11 37 63 89 115 141 167 193 219 245 271 297

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 39 65 91 117 143 169 195 221 247 273 299

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

16 42 68 94 120 146 172 198 224 250 276 302

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

26 52 78 1014 130 156 182 208 234 260 286 312

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

32 58 84 110 136 162 188 214 240 266 292 318

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

32 58 84 110 136 162 188 214 240 266 292 318

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

5

5

13

8

16

3

26

10

30

4

33

3

37

4

41

4

47

6

47

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

4 10 16 22 33 39 45 51 62 68 74 80

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 13 19 25 36 42 48 54 65 71 77 83

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

10 16 22 28 39 45 51 57 68 74 80 86

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

10 16 22 33 39 45 51 62 68 74 80 91

0 0 0 5 0 0 0 5 0 0 0 5

10 16 22 33 39 45 51 62 68 74 80 91

ＮＯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

7

7

27

20

31

4

34

3

94

60

97

3

107

10

111

4

115

4

155

40

185

30

205

1 2

１サイクル時間 9

2 8

3 8

時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021/7/6 分類番号

観測時刻 10:00 観測者

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 11

時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021/7/6 分類番号

観測時刻 14:00 観測者

4 7'01

2 10'63

3 6

時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021/7/6 分類番号

観測時刻 14:00 観測者

１サイクル時間 16'46

１サイクル時間 229

2 253

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 11

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 38

時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021/7/6 分類番号

観測時刻 14:00 観測者

0:01:39

4 11

2 12

3 243

2 塗料作り 0:14:33

3 表MD 0:34:58

１サイクル時間 277

Ｃタイプ 時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021.7. 分類番号

観測時刻 観測者

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 棚取り

6 研磨（3人） 0:11:00

7 裏MD 0:26:00

4 自然乾燥 0:30:00

5 乾燥 1:00:00

10 プロフィール 0:11:00

11 ベルト 0:12:30

8 自然乾燥 0:30:00

9 乾燥 1:00:00

14 乾燥 1:30:00

15 研磨 0:20:30

12 透明サフェーサー 0:17:30

13 自然乾燥 0:30:00

18 塗料準備 0:09:00

１サイクル時間

16 プロフィール 0:11:30

17 ベルト 0:10:20

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

19 表エナメル塗装 0:15:30

Ｃタイプ 時　間　観　測　用　紙
観測月日 2021.7. 分類番号

観測時刻 観測者

22 ガン先掃除 0:00:20

23 内部掃除 0:00:50

20 洗浄 0:02:00

21 経路 0:02:30

26 裏足付け 0:08:00

27 塗料準備 0:07:00

24 自然乾燥 0:30:00

25 乾燥 1:00:00

30 経路 0:02:30

31 ガン先掃除 0:00:20

28 裏エナメル塗装 0:15:30

29 洗浄 0:02:00

34 乾燥 1:00:00

32 内部掃除 0:00:50

33 自然乾燥 0:30:00

１サイクル時間 11:57:50

対象行程 エナメル艶消し：色検品 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

2
塗装終了した製品の

　1　（秒）
　　　12　　（歩）　　4　　　（ｍ）

棚を移動させる

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1
塗装終了した製品の

　1　（秒）
　　　10　　（歩）　　6　　　（ｍ）

棚まで歩く

4
密着テスト用テープを

1　（秒）
　　　5　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

用意する

3 指図書と製品を照合確認 　3　（秒）
　　　3　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

6
密着テスト用テープを

1　（秒）
　　　3　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

戻す

5 密着テストを行う 　3　（秒）
　　　10　　（歩）　　4　　　（ｍ）

8 色見本を色検品台に置く 　　　1　（秒）
　　　1　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

7 色見本を用意する 　　1　（秒）
　　　3　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

10 製品を色検品台に置く 　3　（秒）
　　　3　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

9 棚から製品を抜く 　2　（秒）
　　　1　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

12 グロス値を計測する 　1　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

11 グロス計を用意する 　1　（秒）
　　　3　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

14 指図書にグロス値を記入 　1　（秒）
　　　2　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

13 グロス計を戻す 　1　（秒）
　　　3　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

16
製品を色検品台から

5　（秒）
　　　5　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

棚に戻す

15 色検品を行う 4　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 バーコード伝票を探す 1　　（秒）
　　　　2　　（歩）　　1　　　（ｍ）

１サイクル時間 　30　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

対象行程 エナメル艶消し：検品 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

3 棚から製品を抜く 4　　（秒）
　　　　2　　（歩）　　1　　　（ｍ）

2
バーコード伝票を

1　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

検品作業台に置く

5
木口の4方を目視・触指

5　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

で検品

4 製品を検品作業台に置く 5　　（秒）
　　　　3　　（歩）　　1　　　（ｍ）

7
木口の汚れを

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

Mシンナーで清掃する

6
木口のゴミ・ブツ等を

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

スクレーパーで取り除く

9 表面を目視・触指で検品 5　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

8
木口のザラツキを

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

ペーパーがけで取り除く

11
表面の汚れを

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

Mシンナーで清掃する

10
表面のゴミ・ブツ等を

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

スクレーパーで取り除く

13 裏面を目視・触指で検品 5　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

12
表面のザラツキを

5　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

ペーパーがけで取り除く

15
裏面の汚れを

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

Mシンナーで清掃する

14
裏面のゴミ・ブツ等を

10　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

スクレーパーで取り除く

17 サイズチェックを行う 3　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

16
裏面のザラツキを

5　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

ペーパーがけで取り除く

19 製品を棚に戻す 4　　（秒）
　　　　4　　（歩）　　2　　　（ｍ）

18 指図書にチェック 2　　（秒）
　　　　0　　（歩）　　0　　　（ｍ）

１サイクル時間 115　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

対象行程 エナメル艶消し：フィルム貼り 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

2 フィルム貼り機に置く 5　　（秒）
　　　2　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 棚から製品を抜き取る 4　　（秒）
　　　2　　　（歩）　　1　　　（ｍ）

4 製品を手で押す 2　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

3
フィルム貼り機の

1　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

スイッチをON

6 余分なフィルムをカット 10　　（秒）
　　　6　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

5 製品にフィルムが貼られる 3　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

8 ロット終了まで繰り返す 　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

7 製品を棚に収める 6　　（秒）
　　　4　　　（歩）　　2　　　（ｍ）

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 パレット置き場まで歩く 5　　（秒）
　　　10　　（歩）　　7　　　（ｍ）

１サイクル時間 31　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

対象行程 エナメル艶消し：パレット積み準備 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

3 敷板置き場まで歩く 3　　（秒）
　　　6　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

2
パレットを梱包場に

8　　（秒）
　　　10　　（歩）　　7　　　（ｍ）

持って来て置く

5 片ダン置き場まで歩く 4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

4
敷板を梱包場まで

10　　（秒）
　　　6　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

持ってきてパレットに乗せる

7
カットした片ダンを

4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

梱包場まで持って来る

6 片ダンをカットする 3　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

9
エサフォームを持ってきて

6　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

片ダンの上に敷く

8 エサフォーム置場まで歩く 4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

１サイクル時間 47　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

対象行程 エナメル艶消し：パレット積み 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

2 パレットに積む 3　　（秒）
　　　1　　　（歩）　　　1　　（ｍ）

要素作業時間 着　眼　点

1
フィルム貼り済みの製品を

4　　（秒）
　　　2　　（歩）　　　　1　　（ｍ）

棚から抜き取る

4
パレットに1段積んだら、

2　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　　0　　（ｍ）

エサフォームを敷く

3
パレットに積んだ製品を

3　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　　0　　（ｍ）

サイズチェック

6
空いた棚を

　　（秒）
　　　40　　　（歩）　　20　　（ｍ）

４工場に戻す

5 ロット終了まで繰り返す 　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　　0　　（ｍ）

要　素　作　業 要素作業時間 着　眼　点

1 ラップを取りに行く 7　　（秒）
　　　10　　（歩）　　6　　　（ｍ）

１サイクル時間 12　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

対象行程 エナメル艶消し：パレット結束 時　間　観　測　用　紙
観測月日 分類番号

観測時刻 観測者

3 片ダン置き場まで歩く 4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

2
パレットに載せた製品を

20　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

ラップでくるむ

5
カットした片ダンで

60　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

パレットをくるむ

4 片ダンをカットする 3　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

7 当て板を上に置く 10　　（秒）
　　　6　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

6 当て板置き場まで歩く 3　　（秒）
　　　6　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

10 結束道具を持ってくる 4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

8 結束道具置場まで歩く 4　　（秒）
　　　5　　　（歩）　　3　　　（ｍ）

12
当て板に

30　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

宛先シールを貼る

11 パレットを結束する 40　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

13 パレットをラップでくるむ 20　　（秒）
　　　0　　　（歩）　　0　　　（ｍ）

対象工程
プロフィール作業 10枚分

ワークを持つ

投入

ワーク取り置き

対象工程

ワーク移動

(取りに行く+置きに行く)

荒研磨

仕上げ研磨

荒研磨から仕上げ研磨まで
・・・２枚づつ研磨

ワーク移動

(取りに行く+置きに行く)

対象工程

原板投入

ランニングソー稼働

カット作業(+パレット積み)

投入からカットまで...原板5枚分

対象工程

プログラム入力

ワーク持つ+テーブルへ置く

加工

エアブロー+取る

プログラム入力から加工まで...5枚分

対象工程

対象工程



20

209

4

213

4

263

50

293

30

293

14 ハンドリフト置場まで歩く 4　　（秒）
　　　7　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

13 パレットをラップでくるむ 20　　（秒）

16
ハンドリフトで結束した

50　　（秒）
　　　60　　（歩）　　20　　（ｍ）

パレットを移動させる

15 ハンドリフトを持ってくる 4　　（秒）
　　　7　　　（歩）　　4　　　（ｍ）

１サイクル時間 293　　（秒）
　　　　　　（歩）　　　　　　　（ｍ）

17
ハンドリフトをハンドリフト

30　　（秒）
　　　60　　（歩）　　20　　（ｍ）

置き場まで持って帰る


