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（チーム名）



Step1：目的の明確化、テーマの選定

2/21

テーマ：事務作業の無駄を省く



Step2：現状把握

３/21

各自業務内容を洗い出しする

８月２４日～８月２８日
業務日報を作成



◎
×
△
○

Step2・3：現状把握と目標設定

４/21

ムダ

やめられ
ないか



Step３：活動計画表作成

５/21



①サンプルを探す時間 ②事務所での染色密着テスト

③場内で使用の各種管理表を探す&コピーする時間 ④出荷ノート記載

⑤プロパー品の図面の指図書・バーコードへの添付

⑥送り状貼りの手間 ⑦見積もりフォーマットが各自でもっている

⑧無駄な材料コスト ⑨2Ｆサンプル室の整理（5Ｓ事項）

Step４：要因解析（ムダ項目一覧）
６/21



Step５：対策・立案 №1

７/21

①サンプル管理の徹底

②事務所での染色ＵＶ密着テ
ストの廃止

③事務所での場内で使用の各
種管理表のコピーの廃止

④出荷ノート記載の廃止

⑤プロパー品の図面の指図書・バ
ーコードへの添付の廃止

記録用紙の廃止

データで管理する

藤井課長相談

場内で管理出来るよう管理表作成

資料整理、データをまとめ、いつでも
誰でもコピーして持って行けるようファ
イリング

送り状は全てＷＥＢ登録

一覧出力できるので無駄なノートの
記載は廃止

藤井課長相談

P9
参照

完了

P10参照
改善の余
地有

P11
参照

完了



Step５：対策・立案 №2

８/21

⑥事務所での送り状貼りが梱包
側で出来るか交渉する

⑦見積りフォーマットの統一・共
有化

⑧無駄な材料コストの削減

⑨2Ｆサンプル室の整理

ＰＣバージョン、ネット環境

プリンタレンタルについて調査

各自持っている見積りフォーマットを
統一する

見積り依頼

特定の仕入先以外も検討

棚の整理

翌年度サンプル置き場の確保

完了

完了

継続

完了



Step６：対策実行
９/21

①サンプル管理の徹底

before

after



Step６：対策実行

10/21

③管理表・メンテ表管理



Step６：対策実行
11/21

ＷＥＢから一覧出力



Step７：効果の確認

12/21

としたものを改善してみた

↓
本来の作業が出来ている？
入力・チェックは滞っていないか
↓↓
イヤ、たいして変わっていない・・・

×



再Step2：問題点
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事務所も含めて全工程が

時間内に業務が終わっていないのでは？



再Step1：目的の明確化、テーマの選定

14/21

目的：時間内で業務が終わる仕組みを

考えられないか

テーマ：事務所が出来る場内へのサポート



再Step3：目標設定

15/21

場内がスムーズに作業が出来る

サポート体制を作る



16/21

調査

プロパー品（L社 WEB受注分）

ウレタン・エナメル・染色ＵＶでデータ取り開始

【第一回】２月２６日~

【第二回】３月２３日~



17/21
調査

①段取り時間
②生産時間
③片付け時間 の３段階でかかった時間を記録
⇒①と③の時間の削減を考える

①③

②



18/21
調査 【ウレタン】

①段取り時間&③片付け時間⇒２５％削減

ロット売上金額÷合計時間＝２１４円/分

２
５
％
削
減

３５分×２１４円＝７，４９０円

(２７枚)

１枚当たり⇒２７７円コストダウン



19/21

調査

同様の計算をエナメルUV、染色UVでもしてみる

↓

エナメルUV ４９７円コストダウン/枚

染色UV ８９６円コストダウン/枚

【塗装種類別３月出荷枚数】

・ウレタン・・・９１５枚Ｘ２７７円＝253,455円

・エナメルUV・・・１１２３枚X４９７円＝558,131円

・染色UV・・・２９０枚X８９６円＝259,840円

２５％削減

２５％削減
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最後に・・・

各工程がスムーズに生産していく為に

事務所は何ができるか？

どんなサポートが出来るか？

今後１つ１つ取り上げ、改善していきます。
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